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Zukunft greifbar machen

Entscheidend fir den Erfolg ist, dass das Ziel
des Veranderungsprozesses in lhrem
Unternehmen fir alle Beteiligten greifbar wird,
auf rationaler wie auch auf emotionaler Ebene.
Deshalb legen wir grof3en Wert darauf,
gemeinsam mit lhnen eine handlungs-
leitendende Vision zu erarbeiten. Der Sinn und
Zweck der angestrebten Veranderung muss
klar und ausreichend kommuniziert werden.

Eine solche Vision erzeugt Aufbruchstimmung.
Sie erhoht deutlich die Bereitschaft zum
Mitgehen, zur Ubernahme von Verantwortung
und die personliche Identifikation mit dem
veranderten Weg in die Zukunft.

Methodisch unterstitzen wir Sie durch unsere
Visions- und Zielfindungsworkshops.

Visionen aufzeigen



Mitarbeiter integrieren
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Nachhaltigen Erfolg sichern

Sie wissen, dass viele Change-Projekte hinter
den gesteckten Zielen zurtickbleiben. Es gibt
zwar nicht den Masterplan, bei allen
Unternehmen zum Erfolg fiihrt. Aber wir kennen

auf Basis unserer jahrelangen Change-
S'l:r'odc_SL WS S‘(roﬂlcsc WS Erfahrung zentrale Erfolgsfaktoren, um die
SOJCS F+E Nachhaltigkeit von Veréanderungs-Projekten
/ sicherzustellen.
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! ‘ e (/\ Folgende Punkte kennzeichnen unsere Change-
HZ @ @ E —% Architektur:

Strukturierte Prozessgestaltung
: Systemische Herangehensweise

ST REVIEW EOS Kontinuierliches Ziel-Monitoring.

Auf Wunsch stellen die IPA-Experten eine

stringente Moderation der Steuerungsmeetings

und Workshops, mit konkreten, umsetzbaren

Ergebnissen, sicher.

Change-Architektur



Wandel gestalten




Jeder Veranderungsprozess ist einmalig.

Auf die richtige Auswahl kommt es an.
Gemeinsam mit Ihnen wéhlen wir je nach
Anlass und Ziel Ihres Veranderungs-Projekts
die Instrumente aus.

Zum Beispiel erstellen wir mit lhnen einen
Transformations-Fahrplan, flr eine sinnvolle
Chronologie der Mal3nahmen. Sorgen durch
professionelles Projektmarketing daftir, dass
das Veranderungs-Projekt intern zielgerichtet
kommuniziert wird. Stellen im Rahmen des
Stakeholder-Managements sicher, dass die
divergierenden Interessen der Akteure auf den
Tisch kommen. Und sorgen durch Team
Building MalRnahmen dafir, dass sich neu
zusammengesetzte Arbeitsgruppen schnell zu
leistungsstarken Teams entwickeln.

Change-Instrumente

IPA-Instrumente (Auswahl)

Vision- und Zielfindung

Transformations-
Fahrplan

Auftrags- und
Rollenkléarung

Stakeholder-
Management

Change Controlling

Team Building

Projekt Marketing

Kulturanalyse
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Ursula Vranken

Kontakt: Ursula Vranken, Institutsleiterin

IPA Institut fir Personalentwicklung und
Arbeitsorganisation

Telefon:  +49 (0)221- 5509476
Fax: +49 (0)221- 5509382

Mail: vranken@ipa-consulting.de

Aktuelle Trends und Infos aus den Bereichen
Human Ressources und Personal-
entwicklung finden Sie in unseren
IPA-Institutsbriefen, die Sie hier kostenfrei
bestellen kénnen:

www.ipa-consulting.de/institutsbriefe
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Partner for people management




